Nhitng 10i phat biéu tai 1é tot nghiép ¢ Pai hoc
Stanford nam 2005 vé than thé, sw nghiép, tinh
yéu va sw mat mat cua Steve Jobs tré thanh mot
trong nhitng bai dién vin dé doi va dang nhé
nhat trong lich sir nhdn logi. Steve Jobs dd qua
doi vao sang 5/10/2011, khién cd thé gioi sung
sot va tiéc nudi. Ong la ngum kin tleng gan
nhuw khong bao gio noi vé doi tw va cuoc tro
chuyén céi mo nhat cé 1€ la bai phat biéu dudi
day.

Toi rat vinh du c6 mit trong 18 trao bang t6t
nghi€p clia cidc ban hdm nay tai mot trong
nhitng tru:(‘mg dai hoc uy tin nhat thé gioi. Toi
chua bao gio c6 bang dai hoc. Phai thu nhén
day 1a lan toi tlep can gan nhit v&i mot budi tot
nghiép. T6i mubén ké cho cac ban ba ciu
chuyén vé cudc doi t6i. Khong cé gi nhiéu
nhan. Chi la ba cau chuyén.

Chuyén thw nhat la vé viéc két noi cac dau
cham (két noi cac sw kién)

To61 bo truong Reed College ngay sau 6 thang
dau, nhung sau d6 lai ding ky hoc thém 18
thang nita trudc khi thuc sy roi truong. Vay, vi
sao toi bo hoc? Moi chuyén nhu da dinh san tir
trudce khi t61 sinh ra. Me dé t6i 1a mot sinh vién,
ba chua két hon va quyét dinh gui t6i 1am con
nudi. Ba nghi rang t6i can duoc nudi dudng boi
nhitng nguoi da tdt nghiép dai hoc nén sép dat
dé trao t6i cho mot vo chong ludt su ngay trong
ngdy sinh. Tuy nhién, moi chuyén thay d6i vao
phut chot boi ho mudn nhan mot bé gai hon la
t6i. Vi thé, cha me nudi cua toi, khi d6 dang

nam trong danh sach xép hang, da nhan dugc
mot cu dién thoai vao nira dém rﬁng: “Chung
to1 c6 mot dira con trai khong mong doi, 6ng ba
c6 mudn chiam soéc nd khong?” va ho tra 10i:
“TAt nhién roi”.

Me dé t61 sau do phat hién ra me nuoi téi chua
bao gio tot nghiép dai hoc con cha toi tham chi
chua tot nghiép phd thong trung hoc. Ba tir chdi
ky vao gidy to trao nhan va chi dong y vai
thang sau d6 khi bd me hua ring ngay nao do
to1 s€ vao dai hoc.

Sau d@6 17 nam, t6i thuc su da vao dai hoc.
Nhung t6i ngdy tho chon ngdi truong dat do
gﬁn nhu Pai hoc Stanford vay. Toan bo sb tién
tiét kiém cua bd me t6i phai don vao tra hoc phi
cho t6i. Sau 6 thang, t6i thiy viéc d6 khong hé
hiéu qua. T6i khong c6 ¥ niém vé nhitng gi
mudn 1am trong cudc doi minh va ciing khong
hiéu truong dai hoc s& giup t6i nhén ra didu do
nhu thé nao. Tai do, toi tiéu hét tién ma cha me
tiét kiém ca doi. Vi vay toi ra di v6i niém tin
ré‘mg moi viée rdi s& On ca. Do 1a khoanh khic
dang so, nhung khi nhin lai, ddy lai 13 mot
trong nhiing quyét dinh sang sudt nhat cta toi.

T6i bit dau boé nhitng mon hoc bit budc ma toi
khong thay hing tha va chi dang ky hoc mon
t6i quan tdm. Toi khong c6 suat trong ky tuc,
nén t6i nga trén san nha cta ban bé, dem ddi vo
chai nudc ngot 14y 5 cent dé mua d6 an va di bo
vai km vao t6i cha nhat dé c6 mot bita in ngon
mdi tuln tai trai Hare Krishna.

Nhitng gi t6i mudn néi 13 sau nay t6i nhan ra
viéc ¢b ging theo dudi niém dam mé va thoa
man sy tO mo cia minh 1a vo gia.

Toi s& ké cho cac ban mdt vi du: Pai hoc Reed
khi d6 c6 1& 1a truong t6t nhat day vé nghé
thuat viét chit dep & My. Khip khuén vién la
cac tAm ap-phich, tranh v& vé6i nhiing dong chir
viét tay tuyét dep. Vi to6i da bo hoc, toi quyét
dinh chi dang ky vao l6p day viét chir dé tim
hiéu ho 1am diéu do thé nao. Toi hoc cach bién
héa véi nét but, vé khoang cach gitra cac chi,
vé nét nghiéng, nét ddm. Pay 12 mén hoc nghé
thudt va mang tinh lich st ma khoa hoc khong
thé ndm bat dugc va toi thiy no that ky diéu.



Nhimg thir nay khi d6 duong nhu ching cé
chut ing dung thuc t€ nao trong cudc doi toi.

Nhung 10 nam sau, khi chung toi thiét ké may
Macintosh, moi tht nhu tr¢ lai trong t6i. Va
chiung t6i dua n6 vao trong Mac. D6 la may
tinh dau tién co6 cac font chit dep. Néu toi
khong bo hoc chi dé theo mot khoa duy nhat
do, may Mac s€ khong bao gio dugc trang bi
nhiéu kiéu chit hodc c6 duogc sy can xung vé
khoang cach céc chit nhu vay (sau nay
Windows da sao chép lai).

thang tiép theo. T6i cam thdy nhu minh di
danh roi mat cay gy trong cudc choi khi nguoi
ta vua trao nd cho t6i. To6i da gap David
Packard va Bob Noyce, ¢b ging xin 16i vi da
lam moi chuyén tré nén tdi té. Toi con nghi dén
chuyén bd cudc. Nhung moi thir bét dau kéo toi
tré lai. TOoi van yéu nhing gi o1 lam. Budc
ngoat tai Apple khong thay ddi con ngudi toi.
T61 bi tir chéi, nhung t6i van con yéu. Vi thé toi
quyét dinh 1am lai tir dau.

Khi d¢6 t6i da khong nhan ra,

Néu t6i khong bo hoc, t6i
c6 1€ s€ khong bao gid
tham gia 16p ngh¢ thuat

viet chit va mdy tinh c¢6 1€ | trd nén tuyét voi.

Cong viéc chiém phan 16n cudc doi
va cach duy nhat dé thuc sy hai
long 1a lam nhiing gi ban tin nd s&

nhung hoa ra bi sa thai lai la
diéu tét nhat danh cho toi.
Strc €ép duy tri sy thanh cong
da dugc thay thé bang tinh

khong c¢6 duoc hé théng
chitr phong pht nhu hién nay.

T4t nhién, chung ta khong thé két ndi cac dau
an tuong lai, ban chi c6 thé moc nbi ching khi
nhin lai qua khir. Vay hdy tin rang cac diu
chdm, cac su kién trong cudc doi ban vé mat
nay hay mit khac s& anh huong dén tuong lai
ctia ban. Ban phai c6 niém tin vao mot thir gi
d6 - sy can dam, sd phan, cudc doi, dinh ménh
hay bat cir diéu gi - cach nghi d6 di tao nén
nhirng sy khac bi¢t trong cudc doi toi.

Cdu chuyén thw hai la vé tinh yéu va sw mat
madt.

T6i may man khi da nhan ra nhimg gi t6i yéu
quy ngay tur khi con tré. Woz (Steve Wozniak)
cung t6i sang 1ap Apple tai garage ciia bé me
khi t6i mé6i 20 tudi. Chung t6i lam viéc miét
mai trong 10 nim va phét trién tir mot cai nha
xe thanh mot cong ty tri gia 2 ty USD vai 4000
nhan vién. Chung t6i cho ra doi thanh qua sang
tao - Macintosh - khi t6i méi budc sang tudi 30.

Sau d6, toi bi sa thai. Sao ban lai c6 thé bi sa
thai tai ngay cong ty ma ban lap ra? Apple da
thué mot ngudi ma t6i nghi 1a du tai nang dé
diéu hanh cong ty voi minh va nim dau tién,
moi thir da dién ra tt dep. Nhung sau do, tam
nhin vé tuong lai cua ching t6i khac nhau va
khong thé hop nhat. Khi d6, ban lanh dao ding
v€ phia ong ay. O tudi 30, toi phai ra di. Nhimng
gi t6i theo dudi ca doi di bién mat, n6 da bi pha
hiy. Toi khong biét phai lam gi trong nhiing

thin nhe nhang ctua ngudi
moi bat dau lai va khong chic vé nhimg gi s&
dién ra. N6 giai phong t6i dé budc vao giai
doan sang tao nhét cudc doi.

Trong nim nim tiép theo, toi thanh 1ap NeXT
va mot cong ty khac mang tén Pixar va phai
long mot nguoi phu nir tuyét voi, nguoi tro
thanh vo t61 sau nay. Pixar tao ra by phim tir dd
hoa méy tinh dau tién trén thé gidi - Toy Story
va hién la xudéng phim hoat hinh thanh cong
nhat toan cau. Apple mua lai NeXT, toi tro lai
va cong nghé toi phat trién & NeXT la trong
tam trong cudc phuc hung Apple. Té6i va vo
Laurene ciing c6 mot cudc song gia dinh tuyét
voi. T6i kha chic chan rang nhitng diéu trén s&
khong xay ra néu t6i khong bi Apple sa thai.
N6 nhu mot lidu thudc dang va kinh khing,
nhung bénh nhén can no.

Doi khi cudgc doi s€ giang mot vién gach vao
dau ban. Ping mit niém tin. To6i hiéu thi duy
nhat khién t6i viing vang chinh 13 niém dam
mé. Ban phai tim ra ban yéu cai gi. No ding
cho cong viéc va cho ca nhitng nguoi than yéu
cua ban. Cong viéc chiém ph'?ln 16n cude doi va
cach duy nhat dé thyc sy hai 10ng 13 1am nhiing
gi ban tin no s€ tr¢ nén tuyét voi. Va cach duy
nhat c6 cong viée tuyét voi 1a yéu nhitng gi ban
lam. Néu chua nhéan ra, hay tiép tuc tim kiém.
Ping dimg lai. Nhu moi mdi quan hé trong
cudc doi, nd s& tré nén ngay cang tot dep hon
qua tung nam.



Céu chuyén thir ba la vé cdi chét.

Khi 17 tudi, t6i doc & dau do6 rang: “Néu song
méi ngay nhiw thé dé la ngdy cudi cing, mot
ngay nao dé ban sé ding”. Piéu d6 gy an
trong voi 01 va 33 nam qua, toi nhin vao
guong mdi sang va hoi: “Néu hém nay la ngay
cudi cia cuéc doi minh, minh c6é mudn lam
nhitng gi dinh lam hém nay khéng?”. Néu ciu
tra 101 1a “khong” kéo dai trong nhiéu ngay, do
1a luc t6i biét t6i can thay doi.

Khong ai mubn chét. Ngay ca ngudi mong
dugc 1én thién duong cling khong mudn chét dé
t6i d6. Nhung cai chét 1a dich dén ma chung ta
déu phai t6i. Khong ai thoat duoc no. Cai chét
nhu 14 phat minh hay nhét cia sy séng. N6 1a
tac nhan thay ddi cudc séng. N6 loai bo su cli
k¥ (nguoi gia) dé mé dwong cho cai mdi (16p
tré). Cac ban chinh 13 thé hé tre, nhung ngay
nao do s€ gia di va roi bo cudce song. Xin 13 vi
dd néi thang nhung diéu d6 1a sy that. Thoi
gian ctia ban khong nhiéu, dimg lang phi bang

Luén nghi ring minh
s& sém chét 1a cong cu
quan trong nhat giup
t61 tao ra nhitng quyét
dinh 16n trong doi. Vi

Cdi chét la dich dén ma chiing ta déu phdi téi. doi  cia
Khong ai thoat dwoc no.

Cdi chét nhw la phdt minh hay nhadt ciia sw song.
NG la téc nhan thay déi cude song.

cach song cudc
nguoi
khac. PBung nghe
nhitng 101 gido
diéu, vi d6 1a suy

gan nhu moi tht, tir hy
vong, niém tu hao, ndi s¢ hii, tui hd hay that
bai, s& bién mat khi ban phai d6i mit voi cai
chét, chi con lai diéu thuc su quan trong voi
ban. Nghi rang minh sdp chét 1a cach t6t nhat
t6i tranh roi vao by rang toi s& mat cai gi do.
Khi khong con gi nita, chang c6 1y gi ban
khong nghe theo 161 mach bao cua trai tim.

M6t nam trude, toi biét minh bi ung thu. Toi
dugce chup cit 16p lac 7h30 va nhin thiy rd
khéi u trong tuyén tuy. To6i con chang biét
tuyén tuy 1a cai gi. Bac si bao toi bénh nay
khong chita dugc va toi chi c6 thé song thém 3
dén 6 thang nita. Ong ay khuyén t6i vé nha va
sap xép lai cong viée, cb gang trd chuyén véi
bon tré nhitng diéu ma toi dinh néi voi ching
trong 10 ndm tdi, nhung gi¢ phai tam su trong
vai thang. Noi cach khac, hay noéi 161 tam biét.
T6i hém do, toi duge kiém tra sinh thiét. Ho
dut mot dng qua cd hong t6i xubng da day va
rudt roi dat mot cai kim vao tuyén tuy dé lay
mau té bao khdi u. Téi giit thai do binh than, va
Vo t0i, ciing ¢6 mit lic do, ké véi toi rang khi
cac bac si xem céc té bao dudi kinh hién vi, ho
da reo lén khi phat hién day la truong hop ung
thu tuyén tuy hiém hoi c¢6 thé chita dugc bang
phau thuat. Toi da dugc phau thuat va bay gio
t6i da khoe lai. Do 1a 1an gan nhat t6i ddi mat
vé6i cai chét. Toi hy vong lan tiép theo sé& 1a vai
thap ky nfira.

nghi cua nguoi
khac. Ping dé nhimg quan diém 6n ao lan at
tiéng noi bén trong ban. Chang biét ban mudn
gi. Moi thir khac chi 13 thtr yéu. Khi t6i con tré,
c6 mdt cudn sach thi vi 14 The Whole Earth
Catalog (Cam nang thé gidi). N6 gibng nhu
mot cudn kinh thanh, kim chi nam cua thé hé
toi. Tac gia Steward Brand tao ra n6 vao thap
nién 60, trudc thoi may tinh ca nhan. Noi dung
sach duoc soan bang may danh chit, bang kéo
va bang may anh polaroid. N6 nhu Google trén
gidy vay. O bia sau ctia cudn sach cé in anh
mot con dudng trong 4nh binh minh, bén dudi
1a dong chit: “Song khat khao. Song dai kho”.
T6i ludn chuc diéu do cho chinh minh. Hom
nay, cac ban tot nghiép va sip budc vao cudc
doi moi, t6i cau chic diéu dé cho cac ban.
“Hay luon khao khat. Hay luon dai kho”.
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